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九天人齐聚一堂 同贺新禧

编委会院朱兆彬 卢继锋 付燕林 张延军 王彪 毕玉民 编务总监院栾宏

ഥ养高品质尧职业化的飞行员
实现客户尧员工和股东共赢
对民航ᰵ贡献尧对社会尽责任

九天使命

2014Ꭰ 1ᰴ 26 日袁 辛苦
努力了̬Ꭰ的九天人袁 齐聚临
沂开发区宾馆袁同贺新禧袁畅想
未来遥 ̷午 5点钟袁学院首先召
开了 2013Ꭰ度总㏿大会袁会议
由常务副院长卢继锋主持袁 总㏿大会历时̬
小时袁盘点了过去̬Ꭰ学院的得失袁确立新̬
Ꭰ的工作目标袁并对学院 2013Ꭰ度表现优异
的员工ࣶ部门进行表彰遥 总㏿大会㏿束后袁新Ꭰ
晚会随即开幕遥 朱兆彬院长对 2013Ꭰ全院工作
作ܦ总㏿袁并向全体员工致新Ꭰ问候遥

随着朱院长的新Ꭰ问候袁 属于九天人的新
Ꭰ晚会正式开场遥 九天人又̬次展现ܦ自己的

实力袁九天人自己的节目̬点也不逊色院滨州飞
行教员的合唱震撼ᰵ力袁 飞行员的气魄展露无
余曰临沂行政人员的̵句半幽默又贴合实际袁每
̬句都体现着两个字要要要ᰵ才曰 院办的热舞热
辣火爆袁吸引全场注目曰小嘉宾的架子鼓节奏明
快袁小提琴拉得颇ᰵ水᎟袁小朋ࣷ合唱૿音穿透

力强袁不注意都不行袁难
怪抢̷节目̬等奖的

野巨额奖金冶曰 临沂ദ地的小品要要要叶超
生游ܧ队曳再现了宋丹丹的风采曰临沂
小郁的拉̭舞专业尧̶档次曰还ᰵ员工
的独唱让我们相信明星就在身边遥̬台
晚会两个小时袁热热闹闹袁高潮叠起遥̬

等奖 Ipad Air的产生更是让晚会气氛空前活跃袁
满怀期待的人们发̬ܦ声包含着激动尧羡慕尧遗
憾的叹息遥 晚会㏿束袁晚会的笑声绕梁不绝袁期
待 2014的每̬天袁都幸福祥和遥
九天人袁和睦的̬家人遥

部分骨干签署
叶禁烟协议曳
我院各基地尧总部积极
开展禁烟活动

详见 02版

圆梦九天
助力飞行梦想

详见 02版

飞行员暨

储备教员招募中

东航取经
我想做得更好

详见 02版

深入学习

走进东航运控室
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我院第一季度
开设两期飞行培训班

我院航务部员工赴东航学习
怀着无℀好奇̺激ߔ的心情袁᜽们

于 1ᰴ 6日走䔇了东航的䓼行ᣓ制室袁
䓼ᣓ室内ͧ要̵ܲ个ፙѹ院放行ፙѹ袁调
配ፙѹ袁情៑ፙѹ遥
䓼行ᣓ制室是航空ژ司的ᵤ心袁而

飞行安全保障就是放行ፙѹ的ᵤ心工

作遥 放行工作的ڣ体流程是袁 首先䄧
METER 渊日常航空๕气៑告冤 ៑袁TAF
渊航站๕气预៑冤 ៑袁ROFOR以及 PIB
渊飞行前ژ告冤袁了解๕气袁航路情况袁各
机场的使用状况袁 然后综合全部可用信
息ᵥ据法规要求选ं合䔮的第一尧 第θ
备降场,并提醒航路颠簸等䛹要信息曰然
后开始计算使用油量遥 计算油量是要考
虑到䛹心尧业载尧航路๕气袁并了解最大
起飞䛹量袁最大着陆䛹量等数据袁再ᵥ据
法规要求综合得出计划油量袁 做出 FPL
៑曰 最后ᵥ据飞机的设备使用情况记录
对照MEL渊最Ѻ设备清ࢁ冤袁检查飞机是
否可用袁签ႃ放行袁̺机长共同担负航班
安全的责任遥䔅些工作看似简ࢁ袁真₏᧹
作起来ࢠ复杂繁琐遥 只ᰵ经过放行人员
仔细认真的检查以及丰富的经验才能保

证一个航班的₏常䓼行遥
调配ፙѹ掌ᣓ着ᝬᰵ架⁍的飞机袁

̹做放行袁΋̹做ࢁ个飞机的监ᣓ袁是针

对航空ژ司当๕ᝬᰵ执行任ߍ的飞机䔇

行最优化的调配袁 同时ͦ航班的需求提
供ፚߕ遥对调配ፙѹ来说袁它对ឬ术全面
性尧经验尧ࣹᏀ能力各方面要求非常高袁
尤ڢ是在๕气情况̹好袁 或者ڢ他特殊
原因时袁ͦ了保证航班的₏常䓼行袁̹发
生延误情况袁 调配ፙѹ的人员要全面掌
握信息袁合理利用飞机袁保证安全䓼行袁
满足乘客的出行需求袁 争ंͦژ司赚ं
最大的利益遥
情៑ፙѹ是保障飞行的䛹要岗ѹ之

一,情៑员直接̺飞行员打交道,ͦ机㏰
提供情៑服ߍ并对飞行情៑及时更新遥
在每个航班执行飞行前情៑员都要ͦ飞

行机㏰打࢜好飞行情៑资料袁 并讲解飞
行中需要注意的问题遥
目前东航使用的是东航 AOC监ᣓ

系统袁 东航情៑管理系统以及航班䓼行
协同决策系统渊CDM冤系统遥签派员通过
䔅些系统提ंᝬ需的情៑资料袁 制作航
班计划袁生᜼ FPL ៑袁៑给站调等空管
部门袁 同时在飞机䓼行中对飞机䔇行跟
踪监ᣓ袁提高䓼行效率袁保证航行安全遥
而情៑系统袁每๕ᰵ̿人维័袁时时更新
飞行情៑的资料袁 ͦ飞行员̺签派员提
供准确ᰵ效的资料遥

䔅些先䔇尧 效率高的系统Ꮐ用起来
更ߌ方便袁准确袁及时袁保证安全的同时
保证了效率遥 但是每个ژ司都ᰵ自己的
̹同䓼行方式袁᜽们可以借鉴学Ό袁̹ࢠ
能照搬照抄遥
今Ꭰ以来袁᜽院引䔇高性能䃙㏯机袁

䔅对签派员的工作是一种锻炼΋是一种

考验遥 C90型飞机属于 B类飞机袁航程
长袁巡航速Ꮢ高袁䔅就对๕气尧航油载量尧
备降场的选择ᰵ了更高的要求遥 举个例
子来说袁Ϻ临沂飞到银川袁ڣ体的᧹作流
程各ژ司都是一ᵣ的袁 但是᜽们的 PIB
的资料Ꮏ̹完善袁 无法提ं准确的航行
资料袁 空中风和温Ꮢ预៑ప和䛹要๕气
预៑ప袁 䔅就影响着᜽们后续的飞行计
划遥 拥ᰵ一个᜽们自己的资料Ꮏ势在必
行遥它可以是手工ႄ档的袁΋可以由᜽们
的 IT人员制作一个系统遥᜽们的航线都
是固定的袁 只要按照 PIB提ं规则ͦ每
条航线选出合理准确情៑࢟可遥
᜽们的实Ό࢟将㏿束袁 需要学Ό的

东西๖多๖多袁 以后会在工作中慢慢积
累经验袁 将学Ό的理论更好的䓼用到工
作中遥

好的开始是᜼ߋ的一半袁伴随着新Ꭰ的脚ₑ袁学
院΋踏̶了新的ᒭ程要要要2014Ꭰ第一期学员ഥ䃙班
于 1ᰴ 1日₏式开课遥 3ᰴ 26日袁第一期学员开课仅
两个多ᰴ后袁᜽院又开始了 2014Ꭰ第θ期学员ഥ䃙
班课程遥 在ₐ期间袁院领ᄨ统筹安排袁市场部人员辛
勤៿展市场尧招飞ߊ前期工作细致入微尧航医̺体检
医院积极协调袁共同确保了᜽院招飞工作快速䶦利䔇
行袁΋使᜽院新一Ꭰ工作迎来了开门红遥

我院开展禁烟活ߔ

圆梦九天 力飞行梦想ߕ

九天飞院ߕ学贷款飞行员暨储备教员招募中
一直以来袁 学院的招生邮箱中会收

到来自全఩各地ᰵ飞行梦想的学员的邮

Т袁很多人在信Т中说院野᜽ᰵ一个梦想袁
一个飞行的梦想袁 但是由于自身的条Т
限制袁 想ᄧ求ژ费或者半ژ费的学Ό机
会噎噎冶相对于一般的ഥ䃙来讲袁飞行ഥ
䃙У格是普通家庭无法ឫ担的袁 ఩内航
空ژ司设立ژ费招飞门槛解决了部ܲ优

秀的学员的困难袁 但是Ϲ然䔄ᰵ一些家
长ͦ圆孩子的飞行梦想袁想ᅩ一ܳߊ法袁
无论是ࢂᝫ䔄是筹借袁用他们的话说院砸
锅ࢂ铁΋得学遥

九๕飞院始终致力于ͦ各航空ژ司

输䔭优秀的飞行员袁 在ܲٱ了解现ᰵ飞

行员ദ础̶袁 联合工商银行ᣔ出ߕ学贷
款飞行员䶥目遥 ₐ⁍ߕ学贷款飞行员ͧ
要面向全日制普通高等院校本科及以̶

学历的Ꮐᒬ届℁业生袁 身体条Т需满足
民航一类体检标准遥 体检合格的学员将
参ߌ综合面试袁 面试合格的学员ᰵ机会
留任九๕飞院储备教员袁 ं得商照后䔇
行教员改装袁留任教员遥

值得一提的是袁 九๕飞院联合工商
银行ߕ学贷款袁 由九๕飞院作ͦ银行担
保ࢁѹ袁 学员仅需ឫ担少量ഥ䃙费用࢟
可完᜼ഥ䃙袁 ᰴ䔄款及保证金均由九๕
飞院现行垫付袁 待学员䶦利℁业后返䔄
学院࢟可遥 留任教员的优秀学员九๕飞

院将ͦڢឫ担部ܲ费用袁 剩余差额在任
教工资中逐ᰴ扣除遥

一般来说袁 自费飞行员到航空ژ司
任职袁 ᝬ属航空ژ司普遍会៑销部ܲ学
费袁因ₐϺ学员角Ꮢ看袁ₐ䶥目大大缓解
了优秀学员的家庭负担袁 前期由九๕飞
院担保ߕ学贷款袁学᜼䔄款袁学员及家长
的压力及风险大大减轻遥 九๕飞院在䓽
Ꭰ的发展过程中袁ڗ 狠抓飞行ឬ术及安
全飞行的同时袁΋关注学员的综合᜼长袁
秉ឫ野安全尧高效尧优质冶的服ߍ理念袁九
๕飞院将̹断ᣔ陈出新袁 Ϻ学员角Ꮢ出
发袁ߕ力飞行员᜼长遥

学院引进飞行训练
管理系统

2014Ꭰ 1ᰴ 26日袁 ᜽院在朱ٲ彬院长的
带̷ߔ袁发起野禁烟活ߔ冶袁部ܲ骨᎞在全院员工
的共同见证̷̺学院签属了叶禁烟协䃚曳袁表达
了坚定的禁烟决心遥随后袁ദ地̺学院总部先后
展开禁烟工作袁发文ژ示全院袁张贴显著禁烟标
识袁提醒每一ѹ䔇入学院的人员遥随着禁烟活ߔ
的开展袁学院面貌发生很大ऄ化袁学院卫生情况
改善较明显袁学员精神面貌΋ᰵ很大提高袁整体
形象良好遥禁烟活ߔ的开展袁最ः学院女员工的
⁎迎袁对吸θ手烟的群体来说袁活ߔ开展是对大
家的尊䛹遥 吸烟ᰵ害健康袁䔈离香烟袁是对自己
对他人的爱័̺尊䛹遥 愿᜽们的禁烟活ߔ长久
䶦利开展袁愿大家都选择健康生活袁䔈离香烟的
࢝害遥

付燕林副院长签署叶禁烟协䃚曳

王彪副院长签署叶禁烟协䃚曳

ͦ䔇一ₑ提升学院管理水᎟袁完善管理手
段袁2014Ꭰ新Ꭰ伊始袁᜽院引䔇了野飞行䃙㏯管
理系统冶软Т遥

该系统ദ本̶覆盖了整个学院的䓼营状

况院Ϻ机场信息尧飞机和䃙㏯器信息袁到教员尧
学员ദ本信息袁再到䃙㏯法规尧䃙㏯大纲尧飞行
记录袁以及执照管理等袁都能实现统一规范管
理遥 引䔇该系统后袁需要将大量信息逐ₑ输入
系统袁而̀由于处于信息创建阶段袁许多问题
亟待解决袁ͦₐ袁市场部尧飞标部尧航ߍ部等相
关部门的领ᄨ和同η们通力合作袁 点袁ߌ班ߌ
ͦ系统早日₏常投用ᅩ最大ߖ力遥

野飞行䃙㏯管理系统冶软Т的引䔇袁是学院
数ႃ化尧信息化管理的又一䛹要举措袁对学院
管理水᎟的提升ڣᰵ䛸程碑式的意义遥

2014Ꭰ 2ᰴ份袁᜽院引䔇的̵架西
门䄦尔 PA-44-180型飞机出厂袁 ₐ⁍
飞机引䔇将经海䓼由美఩渡䓼到᜽院

临沂ദ地遥
䔅是᜽院首⁍引䔇西门䄦尔 PA-

44-180飞机袁 飞机配备全新的 G1000
航电系统袁是఩内首⁍引䔇配备 G1000
的航电系统的 PA-44-180飞机袁 较目
前఩内 PA-44-180ͧ要使用的传统仪
表或 G500航电系统更ߌ先䔇遥

PA-44-180飞机是装配 Lycoming
O-360-A1H6发ߔ机尧高᎟ᅪ尧全金属尧
可收放起落架的ࣸ引᧺教㏯机袁Ꮣѹ 4袁
最大速Ꮢ 䛸袁航程ژ311 䛸袁翼ژ1517
展 11.8 米袁 机长 8.4 米袁 机高 2.6 米遥
PA-44-180飞机目前广泛Ꮐ用于఩内

外ࣸ发飞行䃙㏯遥
᜽院引䔇̵架 PA-44-180飞机后

机队规模扩大到 30架遥

我院首次引进西门诺尔
PA-44-180型飞机
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美国共ᰵ 3000 多个县尧2 万多个
机场袁ڢ中通用航空机场 15000多个遥 几
ͺ每个县都ᰵ自ጝ的通用航空机场袁स时
配备了完善的空管设施遥

在美国袁 通用航空机场建设投资大尧
利润Ѻ尧投资回收期长袁一个拥ᰵ一条最
Ѻ标准 1000米ጒट硬䉔跑道的最小规
模的通用航空机场袁ڢ建设费用也要数百
万美元遥 机场建好ऺ袁每Ꭰ䔄要支ܦ大䛻
的维护费用和机场管理人员጑资等遥

美国政府ܦ资修建通用航空机场ͧ

要是ܦ于服ߍ社会的公益目的袁联邦政府
资ܦ 90%-95%袁 当地政府ܦ资 5%-
10%遥如果ͧ要居民点̵͐个小时范围内
没ᰵ民航航班到达的机场袁美国政府就会
考虑修建通用航空机场袁以使小型通用飞
机快䕋ᒬ返附䓽的大型民航机场遥在林区
或ͧ要ۈ业区袁政府也会修建通用航空机
场袁以利于当地航空经济活动和公益活动
的开展遥

在美国袁大㏒ᰵ 9000个通用航空机
场是⻭人修建的遥⻭人机场的投资者一般
都ᰵڢ他利润丰厚的ϓ业支持袁将⻭人机
场服ߍ于ڢ他ϓ业袁或仅仅满足自ጝ的飞
㵸爱好遥 一χ拥ᰵ大䛻土地的ۈ场ͧ尧牧
场ͧͦ了提高生ϓ效率袁在自ጝ的土地̶
修建一个简易机场遥也ᰵ许多人ͦ了方便
休闲度假袁将机场建在旅游ᮛ点附䓽遥 当
然也ᰵ少数人ܦ于投资的目的修建通用

航空机场袁䔅种特例只ܦ⣜在通用航空活
动特别活跃的地区遥

野十一五冶期间袁中国通用航空机场
渊包括临时起降点冤398个遥机场区域ܲጯ
很̹均匀袁东部地区机场密度是全国᎟均
水᎟的 4.3倍袁 中部是全国᎟均水᎟的
1.5倍袁东ࡃ地区机场密度̺全国水᎟大
㜠相当袁而西部地区的密度̹到全国᎟均
水᎟的̵ܲͷ二遥2005Ꭰ袁中国ᰵ通用航
空机场 68个袁到 2009Ꭰ才又建᜼ 2个袁
䔅 2个䔄是在临时起降点ദ础̶改扩建

而来袁䔅样的发展䕋度̺中国广袤的国土
和社会经济发展水᎟̹相适应遥 स时袁
300多个临时起降点缺ͻ必要的ദ本设
施和ߋ能袁ͧ要用于ۈ林业活动而并非用
于航空交通遥由于目前通用航空䓼营͑䛹
̹足袁 即使在⣜ᰵ机场和临时起降点̶袁
᎟均每个ᰴ的起降飞㵸活动也̹到 6架
次遥

᜽国对航空䓼输机场建设投入了大

䛻资金袁但长期以来忽视了通用航空机场
建设曰通用航空机场的建设和管理长期沿
用航空䓼输机场标准袁 Ⴭ批层次过高袁周
期过长曰中国ጞᰵ民营企业或个人尝试投
资ڠ建通用航空机场袁 但鲜ᰵ᜼ߋ的先
例曰目前中国应急救援体系迫ܳ需要在全
国范围内部署通用航空机场网络袁但是尚
缺ͻ国家明确的扶持政策遥

(摘抄自网络)

79 Ꭰ始终̹逾坚Ⴔ通用航空飞机制䕌
业袁并᜼ͦ㵸业老大袁䔅就是 Cessna遥

Ϻ 1927Ꭰ㜟今袁交付 18.8万架飞机袁ڢ
数䛻乃世界ͷ最遥 在人类ᒭ服天空的历ञ䔇
程中袁Cessnaߋ绩卓著袁突ܦ䉍献在于院设䃍
生ϓ交付了䓽 16万架多种型ण活塞发动机
轻型飞机袁推动了美国和世界⻭人飞㵸尧ഥ䃙
飞㵸以及通用航空业的发展袁 ͦ整个民用航
空发展奠定了坚实ദ础遥 设䃍并̹断更᫜奖
状系列高性价比喷气公ߍ机袁 让更多人买得
起用得起袁 大大៿ჩ了美国和世界喷气公ߍ
机ጮ场遥 开发ܦ Caravan渊凯旋袁ϒ称大篷车冤
单发涡桨多用途飞机袁 以ڢ广泛的适用性和
Ѻ᜼本袁ͦ小支线჎䉓航空䓼输提供了便利袁
并凭借良好的Ⴕ全记录袁 促䔇美国和ڢ它国
家破除了对单发飞机̹准载჎䓼营的限制遥

面向最广泛的჎户曰 ϓ品应ጮ场需求̹
断更᫜曰追求高性价比曰做好售ऺ服ߍ袁䔅是
Cessna飞机公त的一贯准则遥 凭ₐ袁Cessna
在世界通用航空ጮ场铸䕌ܦф⻬信誉袁 经历
若᎞次经济萧条的历ञ۞ܧ依旧巍然屹立袁
青春̹老遥 无论公ߍ尧ഥ䃙尧⻭用飞机袁首先选
择 Cessna袁世界如ₐ袁中国ϒ如ₐ遥

Cessna172是历ञ̶最᜼ߋ生ϓ䛻最多
的小型飞机遥 首架飞机于 1956Ꭰ交付袁直到
今天 C-172Ϲ在投ϓ中遥

早期的 C-172参照赛᫛纳 C-170及标
准的̵轮传动装置飞机袁单是在 1956Ꭰጞܦ
售超过 1400架遥 早期的 172型̺ 170型十
ܲ相似袁ڣᰵ相स机身袁最大起飞䛹䛻ͦ 2200
磅遥 ऺ来䛹᫜设䃍᜼前̵点起落架袁增ऺߌ窗
以改良飞㵸员的视䛺袁 ᜼ͦ一架能够 360度
观察四周⣛境的飞机遥

C-172A引入了可移动的ᅪ翼及方向舵
及向ऺ倾的机ᅪ袁 而 172B则改ऄ了仪器设
备袁Ϻₐ型ण开始得到空中ͷ鹰的称ण遥172D
降Ѻ了机身的高度袁172F 入了电力襟翼遥ߌ
在 1968Ꭰ袁赛᫛纳公त开始停ϓ初期的 172
型袁并设䃍了 172J型袁而 172J型将会᜼ͦ全
᫜的赛᫛纳 C-177遥 ऺ来由于赛᫛纳ं⊴了
̺引᧺公त的合㏒袁赛᫛纳 C-172J需要䛹᫜
更换引᧺遥 引᧺由原来的 145 马力更换ͦ
150马力遥

C-172R于 1996Ꭰ投ϓ袁推力ͦ 160马
力袁最大起飞䛹䛻提升㜟 2450磅遥172R型是
⣜代ࡂ的小型飞机袁 入了标准的无线电设ߌ
备及隔音设备遥 C-172SP型是 172系列最⣜
代ࡂ的机型袁于 1998Ꭰ投ϓ袁推力ͦ 180马
力袁比 R型高ܦ 20马力袁最大起飞䛹䛻提升
㜟 2550磅袁 ₐ型ण能ߌ装 G1000玻璃驾驶
舱遥

T-41是 C-172的㵹生型ण袁 广泛地被
美国空ۇ及美国陆ۇ用作教练机袁于 1997Ꭰ
停ϓ遥 T-41的使用国包括院哥伦比φ尧菲律
ც尧泰国尧美国尧土耳ڢ尧希腊尧͸拉圭遥

G1000仪表装置于 2005ᎠႵ装在 172R
及 172SP̶遥 G1000ं替了传统的仪表袁改
由͐个 12ष液晶屏幕显示器遥 䔅使了飞㵸员
在᧹作̶更ߌ方便袁 而͐个液晶屏幕显示器
是可以互相转换的遥 在₏常设䃍中袁ጒ方液晶
屏幕显示器是用来显示高度尧 䕋度以及姿态
的ͧ要飞㵸仪器及遥 而ट方的则用作多ߋ能
显示遥

公ߍ航空在ᮚ通大у的眼中首先想

到的就是高端尧 奢华的公ߍ机袁 只ᰵ政
要尧富豪尧ह流等䔅χ社会̶流才能享ः
的顶㏓航空服ߍ遥 的确公ߍ航空因ͦ⊴
费人群的原因袁 所以需要公ߍ机公त提
供一流的服ߍ䉔䛻袁⻭人䃎制式的服ߍ袁
而䔅χ高䉔䛻的服۟ߍ定了公ߍ航空需

要超水准的专业人才遥
у所周知袁航空人才ഥ养周期长遥 飞

㵸员尧 机ߍ጑程师Ϻ零ദ础开始ഥ䃙到
形᜼战斗力㜟少需要四到五Ꭰ的时间遥
公ߍ航空要求超水准的专业人才更是增

人才ഥ养的周期和难度遥ߌ 公ߍ机公त
人才短缺ጞ᜼ͦ限制公ߍ航空发展的瓶

颈遥 目前袁᜽国公ߍ航空飞㵸尧机ߍ尧签
≪尧营销等专业人才͑䛹匮ͻ袁公ߍ航空
只ᰵߌ快专业人才ഥ养袁 突破人才ഥ养
的瓶颈才能获得更大的发展遥

首先袁 目前国内没ᰵ建立专门的公
机ഥ䃙院校袁ߍ 各大飞㵸学院及职业学
院针对的ͧ要是䓼输航空袁 尤ڢ是飞㵸
员袁 大部ܲ公ߊ的飞㵸学院接收的ദ本
是航空公त定向ഥ养的飞㵸员袁 一般̹
接收ڢ他通航公त的飞㵸学员遥 各大学
院校开设的课程ͧ要是针对䓼输航空的

ᮚ遍性航空课程袁 并没ᰵ开设针对公ߍ
航空专门的特设课程袁 而䔅样的缺失Ϻ
源头̶限制了公ߍ航空人才的ഥ养遥 国

家应该针对国内公ߍ机ጮ场发展的态势袁
扶持各大学院和职业学院建立专门的公

航空课程袁ߍ 建立专门的公ߍ航空学校袁
Ϻ根本̶解۟公ߍ航空人才短缺的限制遥
次袁一个航空公त的飞㵸员的ഥ养ڢ

需要很长的周期袁Ϻ飞㵸学员转ऄͦ真₏
的生ϓ力通常需要数Ꭰ时间遥 䓼输航空
ദ本̶沿相对稳定的航线飞㵸袁飞㵸区域
也会比较固定袁所到ͷ处的机场ദ本̶都
会ᰵ公त的机ߍ尧地勤人员等等袁飞㵸员尧
空乘等人员጑作性䉔也相对比较单一袁而
公ߍ航空飞㵸会去很多国内或者国外袁飞
㵸地点比较多ऄ袁对飞㵸员的飞㵸技术尧
应ऄ能力等综合素䉔ᰵ较高的要求袁空乘
̹仅是空乘䔄需要担任地勤人员袁会ᰵ很
多的延伸服ߍ袁例如帮჎人预䃎酒店袁Ⴕ
排会䃚䃚程尧≩谈会䃚时间Ⴕ排袁会⊵及
到文秘尧㵸政尧礼仪尧接待尧外交等各个方
面袁䔅就要商ߍ能力尧外交能力尧综合素䉔
较高的人员遥 国内的公ߍ机公तദ本̶
依赖于高薪聘请各大䓼输航空᜼熟的飞

㵸员尧机ߍ尧航ߍ尧空乘等来满足自ጝ的䓼
㵸要求袁尚未形᜼自ጝ适合的人才ഥ养模
式遥 Ϻ一个企业的长䔈发展来看袁ᰵ鱼̹
如ᰵ渔袁如何形᜼ᰵ效的人才ഥ养模式更
䛹要遥
最ऺ袁国内对公ߍ航空的人才ഥ养政

策倾斜袁举国ͷ力袁公ߍ航空才能ᰵ更快

发展遥 国家应该围绕公ߍጮ场制定扶持
的䛹点发展项目袁简ࡂჍ批流程尧降Ѻ公
航空企业的采ߍ税袁降Ѻ公ڟ机引䔇的ߍ
购᜼本袁企业ᰵ效降Ѻ᜼本才会对人才ഥ
养ߌ大投资遥 国家䔇㵸补贴或投资袁选择
ᰵ经验尧ᰵ实力的企业作ͦ项目启动单
ѹ袁ᰵ䛹点尧ᰵ目的尧ᰵ方向地δ以扶持袁
ᅩ早ഥ育起国内公ߍ航空的ͧ力阵营袁形
᜼良性竞ε的发展局面袁Ϻ整体̶国内公
航空企业的竞ε力遥ߍ
中国作ͦ全球公ߍ机增长最快的区

域ͷ一袁经济㵸ͦ日益活跃尧个人䉎富高
䕋增长袁而䔅χ高䕋增长的个人䉎富带动
了巨大的旅㵸需求袁中国蕴藏着巨大的公
机䓼营商尧制䕌商尧金融ߍ航空需求袁公ߍ
服ߍ商̹断涌⣜袁᫜ڠ的中国公ߍ机ጮ场
呈⣜ܦ强劲的增长势头遥 2013Ꭰ落幕的
φ洲公ߍ航空会展袁全球 180家参展商
前来参展遥 䔅一盛况袁反映ܦ中国公ߍ机
ጮ场的迅䕋发展袁中国的公ߍ航空₏吸引
着越来越多的全球飞机制䕌商的眼球遥
改革空域管理体制尧ߌ快公ߍ机ദ础设施
建设尧ߌ大人才ഥ养力度尧完善䓼㵸管理
规章袁Ϻ而突破公ߍ航空发展瓶颈袁必能
迎来公ߍ航空发展的春天遥

招飞学员招飞前可自测体䛹指数袁按
̷式䃍算院

BMI=W/H2

式中院
BMI要要要体䉔指数曰
W要要要体䛹袁单ѹͦ公斤渊kg冤曰
H要要要身高袁单ѹͦ米渊m冤遥

BMI在 18.5~24时ͦ₏常袁 小于 18.5ͦ
体䛹̹足袁大于等于 24ͦ超䛹袁大于等于
28ͦ肥胖遥 身高尧体䛹尧体䉔指数参附表遥

体重 kg BMI
身高 m

18.5 24 28

1.65 50.4 65.3 76.2

1.66 51.0 66.1 77.1

1.67 51.6 66.9 78.1

1.68 52.2 67.7 79.0

1.69 52.8 68.5 80.0

1.70 53.5 69.4 80.9

1.71 54.1 70.2 81.9

1.72 54.7 71.0 82.8

1.73 55.4 71.8 83.8

1.74 56.0 72.7 84.8

1.75 56.7 73.5 85.8

1.76 57.3 74.3 86.7

1.77 58.0 75.2 87.7

1.78 58.6 76.0 88.7

1.79 59.3 76.9 89.7

1.80 59.9 77.8 90.7

1.81 60.6 78.6 91.7



ᰵ一块石头在深山䛸寂寞地躺了很久袁
它ᰵ一个梦想院ᰵ一๕能够像鸟儿一样上
̶๕空遥 当它把自ጝ的理想告诉स伴时袁
立刻招来स伴们的嘲笑院"瞧瞧袁什么ग心
℀๕高袁䔅就是啊! ""真是ᐮ想๕开! "噎噎
䔅块石头̹去理会स伴们的闲言碎语袁Ϲ
然怀抱理想等待时机遥 ᰵ一๕一个ग庄
子的人路䓳䔅䛸袁它知道䔅个
人ᰵ非܍的智慧袁就把自
ጝ的理想对庄子说了袁庄
子说院"᜽可以帮你实⣜理想袁
但你ᓱ须ٴ长᜼一Ꮣ大山袁䔅可
是要य̹少㠒的遥 "石头说院"᜽̹
怕य㠒遥 "于是石头ᠨ঩地吸
ं๕地灵气尧自然精ࡺ袁
ឫ接雨露惠泽袁ᠨ঩
生长袁̹知经䓳
了多少Ꭰ袁ः了
多少风雨的洗

礼袁它终于长᜼
了一Ꮣ大山遥 于
是袁庄子招来大鹏以翅膀ܧ山袁一时间๕ᥳ
地ߔ袁一声惊๕ߔ地的巨响ऺ袁山◤开了袁
无数石头上向๕空袁在上的一刹那袁石头会
心地笑了袁它终于体会到上翔的快乐遥 但
是̹久它就Ϻ空中摔̷来袁Ϲऄ᜼当初的
模样袁落在原来的地方遥 庄子䬚它院"你ऺ
悔吗?""̹袁᜽̹ऺ悔袁᜽长᜼䓳一Ꮣ山袁㔸
且᜽上翔䓳! "石头说遥
其实人的一生就像石头一样袁最初的

开始和最终的㏿局都是一样的袁但स生ͦ

石袁ᰵ的石头胸怀上翔的梦袁स生ͦ人袁ᰵ
人ࢠᰵ凌ν之ᔃ遥
ͦ什么᜽们̹能像那块石头一样拥ᰵ

上翔之ᔃ?一个人的目标჆得高袁他就ᓱ须
付ܦᰠ多的辛劳和汗水袁࢟使经䓳全力打
ᠨ̹能实 ⣜目标袁㜟少΋

℀目标჆得低的

人走得䔈尧实⣜
得多遥 林肯总
㏿自ጝ一生的

经ࢲ得ܦ䔅样

的㏿论院自然界
䛸的喷泉的高

Ꮢ̹会超䓳它

的源头袁一个人
最终能ं得的᜼

就̹会超䓳他的

信念遥 ᜽们的ٴ
䒴在经ࢲ或目睹了

๖多的翱翔或匍匐之

ऺ袁意味深长地告诉᜽们䔅样
的人生哲理! ं法乎̶袁仅得其中曰ं法乎
中袁仅得其̷曰ं法乎̷袁一无ᝬ得遥
ᔃ存高䔈吧! 壮ᔃ凌ν吧! 䃕᜽们拥

ᰵ一个值得一生ͦ之ᠨ搏的高䔈ᔃ向吧!
̹在蓬蒿间低低上舞袁敢̶青๕̺鲲鹏℀
翼袁ᥴᐯ燕雀屋檐̷的廉价⁎悦袁勇敢地上
̶高空接ः风雨䰣电的洗礼遥 ͦ理想ᠨ
搏袁向人生的高空展翅上翔遥
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最䓽袁ᰵ一个朋ࣷ向᜽唠叨说想辞
职袁᜽ᰵ些惊愕院你那጑作̹是挺好嘛袁
̹用䊢早袁10◥̶班袁4◥̷班曰每๕̹
用担心内衣被挤得ऄ形袁̹用惨兮兮的
内疚又错䓳了最ऺ一趟车袁担心጑资数
又得少一个䰢曰㔸且΋̹愁ͦឪᝫ子͈
奔西走ͦ省܌十块钱和ᝫ͈恬̹知耻的

㔹滑磨嘴皮子曰㔭板又愿意给你ߌ薪水曰
活少袁自由时间多袁጑资䔄高袁䔅可是多
少在外打ᠨ人的理想጑作啊浴 说了䔅么
多袁㔸他ࢠख是ᥳᥳ头院you can't
understand浴
是的袁᜽的确̹能够理解遥 ᜽̹能

理解的是他ͦ什么会䔅么ឪ抽浴
ऺ来袁他深入的和᜽探䃔了一番想

辞职的真实原因遥 野因ͦ๖闲浴 冶᜽当时
真想转身就走袁和一阶级思想ᰵ代沟的
人真的没法沟通遥 䔅世̶䔄会ᰵ人因ͦ
጑作๖闲㔸想辞职钥 ᜽都ᖔ̹得把᜽的
጑作掰᜼̵半袁͐半给他袁一半自ጝ留
着遥 野给袁䔅̷你̹会闲着了浴 冶
但᜽没ᰵ袁因ͦ᜽΋曾是那个自ጝ

口中说着的野ឪ抽型冶的遥
᜽们每๕都在唉थ院压力山大浴 抱

怨院጑作๖多袁时间๖少遥 可是一顿䱥雳
啪啦的自᜽ࣹ省䓳ऺ袁该᎞嘛䔄᎞嘛袁没
做完的጑作晚̶ߌ班熬夜΋得给煮ܦ

来遥 ᜽们要生存袁要在䔅Ꮣ陌生城市ᰵ
自ጝ一个站脚的地袁仅仅是ͦ了站稳̹
被挤的摔倒遥
΋许袁᜽们݆发጑资袁手䔄没捂热袁

就流到了ᝫ͈公交超市等等一系列等着

排除要啃᜽们的野下人族冶口中遥 他们就
像一个恶梦袁㥒绕在᜽们的ጒ右袁无时无
刻̹在向᜽们索ं袁࢟使你ጞ经被榨的
瘦骨嶙峋袁ख剩̷一副皮囊了遥 䔄会ᰵ
饥饿的恶魔在你耳边યય院野拿来袁你的
骨头᜽΋爱य浴 冶
是的袁世界就是䔅么可怕遥
๕前袁一朋ࣷ发来消息要᜽去南܌

Ϙ玩袁一早就猜到一჆是来发请谏了遥
真ͦ她高兴遥 ℁业䓽四Ꭰ袁她终于΋要
嫁了遥 在᜽们䔅个尴尬的Ꭰ纪袁㠑事业
没ᰵ什么长䔇袁㜟少΋得ᰵ幸福在手遥
说在䔅䛸袁想想自ጝ遥 凄凉感倏地冲到
脑门遥 没ᰵ事业袁΋没ᰵ爱情的᜽袁似乎
总在做着̺䔅个世界格格̹入的事袁᜽
逆道㔸行袁越走越䔈袁孤独感΋ጞ经浓的
开了袁就算ₐ刻给᜽̷一场雨袁它΋̹ࡂ
清新̹了袁ࣹ㔸会ߌ䛹混浊感袁䃕人窒

息遥 尽管是䔅样叛逆的᜽袁庆幸的是袁身
边的家人尧朋̹ࣷ΋没ᰵ离开袁依然似᜽
如初袁᜽΋并没ᰵ和䔅个世界断交袁他中
ᰵ᜽袁᜽中ᰵ他袁彼ₐন吸着स一片空
气遥 ᝬ以袁᜽㜟今Ϲ错综复杂狗延残喘
的ᠩ着঩线姑且算活着遥
曾经袁᜽总抱怨̶帝没ᰵ给᜽一个

好的ܦ生地袁没ᰵ富贵显㔬的家长袁没ᰵ
ह牌大学的证书袁没ᰵ๕生丽质的容䷈袁
䔅都算了袁他居然䔄䃕᜽的⣜在΋ऄ得
̹堪入目遥 可是ऺ来᜽明白了袁世界一
直是对的袁᜽想要的袁̹是̶帝̹给袁ख
是自ጝ暂时给̹了袁㔸᜽΋并未在世界
䔅个大储物柜䛸存䓳什么袁又ᰵ什么理
由去向他索ं呢钥
当᜽们快被጑作压的喘̹䓳气时袁

或许是᜽们自ጝ给自ጝ盖了一床厚棉被

呢钥 当᜽们因ͦ被挤的全身冒油̷锅就
可以直接◤的时候袁其实᜽们΋ᰵ很多
便捷的方式可以选择院把闹钟调快 10分
钟曰骑自行车去̶班袁又健康又̹⣛保曰
或者可以搬到离公त稍微䓽些的地方遥
当᜽们被㔭板劈头盖脸痛骂是̹是没带

脑子̶班时袁΋许᜽们是真̹够细心袁真
ᔄ记把脑子带ܦ门了呢钥 当᜽们在羡慕
别人的幸福看别人大肆秀ᖕ爱时袁᜽们
是̹是应该投去⺉福袁㔸̹是鄙视的眼
⺊袁是ߖ力䃕自ጝऄ得ᰠ好ឪ到自ጝ的
幸福袁㔸̹是花时间在一旁嫌ᐯ的放䄉曰
且爱且珍惜浴 当᜽们窝居在ᐮ΍的小隔
间断䛸य着泡面啃着馒头痛哭流涕䉏备

世界的̹公᎟时袁᜽们是̹是应该抹去
眼泪袁坚强的面对䔅样的̹公᎟袁然ऺ䱤
气的告诉自ጝ院᜽的存在就是最大的公
᎟浴
䔅个世界袁Ϻ来̹⁌᜽们的遥 ᜽们

想要的袁要自ጝ去拿袁去ं袁去获得遥 㔸
̹是等在原地袁期待๕̶会掉̷一袋美
金尧一枚爱情尧一个慈祥的㔭板尧一份院事
少袁钱多袁离家䓽的጑作和一个美好的未
来遥
ᰵ人说䓳院ख要你真₏想要某样͈

西袁全宇Ⴥ都会联合䊣来帮ߕ你浴 ᜽信袁
你信吗钥 是阳ٵ䔄是风雨袁᜽都会执着
坚჆尧ߖ力䔇ं遥 ᜽愿和公तसন吸尧共
঩䓼袁̺九๕一䊣᜼长浴

(摘自"短文学网")

̹知̹觉来公तጞ经快͐Ꭰ了袁在䔅͐
Ꭰ的጑作尧学Ό生活中᜽学会了很多᜼长了
很多遥 首ٴ要感谢的是陪᜽一路走来的领
导尧स事遥记得݆来公त时候的᜽很懵懂袁很
多጑作都很陌生袁̹䓳幸好᜽们的领导℀较
ᰵ耐心慢慢地教᜽们遥虽然䉎ߍ጑作℀较繁
ᔅ袁 但是᜽们会在您的带领̷披荆斩棘袁认
真尧细㜠尧一͉̹苟地把጑作做好遥纵使ጒ面
是一个广漠无际的泥潭袁右面是一望无际的
浮砂袁前面是遥遥茫茫的薄雾袁᜽们΋会坚
჆地䓴着ₑм向着目的地前䔇浴
能走在一䊣是一种缘分袁陌生的你᜽开

始走在了स一条路̶遥一䊣去整理每๕的日
记账袁一䊣去银行办理业ߍ袁一䊣在困境中
ξ相鼓励尧扶持袁一䊣迎接瑰丽的黎明袁一䊣

目送䒵煌㔸壮丽的落日袁一䊣在九๕的发展
道路̶迎风沐雨袁走䓳春的温暖袁夏的热烈袁
秋的凉爽袁冬的͑寒遥 纵使᜽们分别在̹स
的城市袁但᜽们的心在一䊣遥 ദ地的生活单
调᜼ͦ一种甘美的回ᓲ袁繁ᔅ的጑作充满诗
意袁๕空因你们㔸ᰠߌ广阔袁人生旅途因你
们的स行㔸ᥳᰟ多姿遥
共स的走䓳一段人生的长路袁是一种无

言的幸福遥 虽然袁因ͦ጑作原因᜽们ᓱ须要
分居र个ദ地袁开始了一段独行的旅程遥 但
是袁᜽们的心在一䊣袁᜽们都在ͦ着一个目
标ߖ力袁青岛九๕国际上行学院䉎ߍ部的领
导स事们院᜽爱你们浴

一路̶ᰵ你们袁真好!

向人生的高空飞翔

一路上有你们,真好! 你到底想要什么

代ण共ϗ渊code-sharing冤是指一家航
空公त的航班ण渊࢟代ण冤可以用在另一家
航空公त的航班̶遥䔅对航空公त㔸言袁̹
仅可以在̹投入᜼本的情况̷完ર航线网

络尧扩大市场份䷉袁㔸且越䓳了某些相对封
䬙的航空市场的壁垒遥
对于旅客㔸言袁 ݅可以ϗः到ᰠߌ便

捷尧丰富的服ߍ袁℀如у多的航班和时刻选

择袁一体ࡂ的转机服ߍ尧ф惠的⣛球票价袁
共ϗ的н息ࢱ以ࣶ常旅客䃍划等等遥 ₏因
ͦ代ण共ϗфࡂ了航空公त的资源袁 并使
旅客ः益匪浅袁ᝬ以它于 70Ꭰ代在美国国
内市场䄊生ऺ袁短短 20Ꭰ便ጞ᜼ͦ全球航
空䓼输业内最流行的合作方式遥 ᜽国的̵
大骨᎞航空公त΋ጞ于䓽͐Ꭰ分别̵̺家

ͧ要的美国航空公त签署了代ण共ϗࡻ

䃚袁他们是袁中国国际航空公त̺美国西ࡃ

航空公त尧 中国͈方航空公त̺美利坚航
空公त尧 中国南方航空公त̵̺角航空公
त遥
其中袁 国航̺美西ࡃ航的代ण共ϗ开

始得最早袁始于 1998 Ꭰ 5ᰴ袁合作的层⁍
最深袁领域最广遥ࣸ方̹仅联接了䃎Ꮣ和离
港系统袁ξ通了常旅客项目袁联合销售和促
销袁㔸且真₏实⣜了野通程登机冶和野无缝
隙冶服ߍ袁旅客在始发机场办理登机手续时

࢟可一⁍拿到途中ᝬᰵ航班的登机牌袁行
李΋可被直接䓼㜟目的地遥今ऺ袁ࣸ方的合
作领域将䔇一ₑ扩大到ഥ䃙尧 䉎ߍ和人事
管理等方面遥
野代ण共ϗ冶䔅种方式使中国的航空公

त得以直接吸ं国外ٴ䔇航空公त在经㥑

和管理̶的经验袁尽快融入日益全球ࡂ尧自
由ࡂ的航空䓼输业遥


